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Cher(e)s citoyen(ne)s,

J’ai le plaisir de vous présenter les prévisions budgétaires pour l’année 2021 
ainsi que le plan triennal d’immobilisations 2021-2022-2023. D’entrée de jeu, 
je dois vous dire qu’il aurait été tentant comme élus d’utiliser les sommes 
reçues du gouvernement pour geler le compte de taxes des citoyens, sur-
tout en cette année électorale. Une décision semblable aurait été contraire 
aux orientations prises depuis trois ans par les élus de la Coalition et surtout « 
non responsable » dû au contexte particulier dans lequel nous avons repris les 
finances de la ville en 2017. Une telle décision aurait à nouveau hypothéqué la 
stabilité financière de la ville pour les années futures.

La présentation de ces prévisions budgétaires est rendue possible grâce à 
une étroite collaboration entre les élus de la Coalition et le personnel adminis-
tratif de la Ville. Un merci tout spécial à Madame Ariane Tremblay, directrice 
des finances et à son équipe pour l’excellent travail de préparation. La qualité de la documentation qui nous a été 
présentée a permis aux membres du conseil de prendre des décisions en toute connaissance de cause. Merci à 
Monsieur Marc Proulx, directeur général et à Madame Audrey Beaulieu, directrice générale adjointe et responsable 
des ressources humaines qui n’ont pas ménagé les efforts afin de coordonner l’ensemble de l’équipe de directeurs 
et d’employés dans un contexte de pandémie pour réaliser cette préparation budgétaire. Je dois aussi souligner 
l’implication des directeurs de services ainsi que nos précieux employés qui ont contribué à la réalisation de ce 
budget. Merci à chacun de vous !

Le budget que je vous présente cadre sous les thèmes de la stabilité, de la continuité dans un climat d’étroite colla-
boration entre les élus et l’équipe administrative.

1. Nos engagements
Nous, les élus de la Coalition, avons pris les engagements suivants à la suite de notre élection concernant la gestion 
de la ville :
• Maintenir une attitude réaliste et responsable;
• Avoir une saine gestion des finances;
• Tenir à jour le portrait financier (transparence);
• Prendre des décisions responsables en fonction de notre capacité de payer.

Ces engagements ont été au centre de nos décisions tout au long de la dernière année et ils le seront aussi pour la 
prochaine.

2. Les vérificateurs
Avant d’entrer dans le vif du sujet, laissez-moi vous rappeler les commentaires de l’équipe de vérificateurs lors du 
dépôt du rapport pour l’année 2019. Les vérificateurs ont conclu que nous avions quitté la période sombre. Je cite :  
« Nous constatons qu’un suivi plus rigoureux est présentement fait sur les finances de la ville, ce qui 
augure bien pour le futur ». Cette phrase décrit le travail fait depuis les trois dernières années et surtout nous 
encourage à poursuivre dans le même sens.
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3. Les défis depuis 2017
À notre arrivée en novembre 2017, le portrait financier de la ville était à risque. Rapidement, nous avons eu à prendre 
des décisions importantes. Pour pallier au déficit de fonctionnement de l’année 2016, un emprunt de 365 000 $ 
remboursable sur 4 ans a été fait. Ce remboursement va se terminer sur le compte de taxes de 2022 (vous avez une 
ligne spéciale sur votre compte à ce sujet).

Pour le déficit de l’année 2017, il a été épongé à l’époque par la réserve égout/aqueduc de 255 638 $. Nous avons 
fait les provisions nécessaires pour rembourser ce montant le temps venu. Nous avons aussi découvert qu’il y avait 
un montant de 250 000 $ à rembourser (réserve de livres), ce qu’on qualifie de « comptabilité créative ». Dans les 
faits, on rembourse depuis 3 ans, soit depuis 2018 à raison de 50 000 $ par année. Nous allons donc terminer le 
remboursement dans 2 ans, soit en 2022.

Nous avons aussi réussi à cumuler les sommes nécessaires pour payer les frais liés à l’élection de novembre 2021.
Comme vous pouvez le constater, d’ici quelques années, nous allons être en mesure de dégager une marge de 
manœuvre intéressante afin d’équilibrer plus facilement notre budget.

4. Nos réalisations 2020
La gestion de la pandémie :
• Adaptation afin de poursuivre le travail et de maintenir les services à la population;
• Les aménagements physiques et sanitaires;
• Le télétravail, etc.;
• L’adoption de la Planification stratégique 2030, exercices de consultation, d’analyse et de mise en œuvre;
• Finalisation de l’achat des terrains pour le parc technologique;
• Travailler à la venue de la 3e école primaire;
• La signature de la convention collective des cols bleus, des contrats de travail des cadres et de nos pompiers  
    premiers-répondants;
• L’embauche de notre nouvelle directrice du service des travaux publics;
• La construction d’une route de contournement entre les rues Viau et Saint-Émile;
• L’ajout d’éclairage de rue.

Plusieurs projets prévus au plan triennal d’immobilisations 2020 ont été reportés dû à la COVID-19.

5. Nos priorités pour l’année 2021
Ressources humaines
• Nous allons ajouter un poste de trésorière adjointe à l’équipe de l’administration. Depuis trois ans, nous travail 
    lons d’arrache-pied pour remettre de l’ordre dans ce service. Nous en sommes rendus à consolider les acquis  
    et l’ajout de ce poste est un incontournable.
• Pour le Service de la sécurité publique, la réorganisation des tâches à la caserne nous permettra de dégager de  
     l’espace dans le budget afin de nommer un employé-cadre en support à notre directeur de service. Un poste de  
     capitaine aux opérations sera affiché. L’arrivée de ces nouveaux postes aura un impact sur notre masse salariale.  
     Notre ville grandit; ces nouveaux postes sont donc essentiels afin de maintenir des services de qualité à la popu 
     lation. La masse salariale de la ville est aussi affectée par des dépenses que l’on qualifie d’incompressibles, c’est- 
    à-dire les avantages liés aux conventions collectives, avancement d’échelons et augmentation de salaire conven 
     tionné.
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Administration générale
• Une attention particulière sera portée à tout l’aspect communication comme vous nous l’avez demandé lors des  
    consultations d’Horizon 2030. Plus de communication, plus de transparence.
• La refonte de notre site Web fait aussi partie des actions que nous poserons afin de répondre à cet objectif.
• La mise en œuvre des actions ciblées dans notre planification stratégique sera au cœur de nos actions.
• Nous allons poursuivre le travail dans le cadre de la rétention du personnel et aussi poursuivre la réorganisation  
    amorcée dans certains de nos services.

Service du greffe et des affaires municipales
• La gestion contractuelle des nombreux projets liés à la réalisation des travaux prévus au PTI 2021 va demander  
    beaucoup à ce service.
• L’organisation de l’élection de novembre 2021 fera aussi partie de leur priorité.
• Nous travaillerons également à rendre à terme l’objectif du projet de « conseil sans papier ».

Service de la sécurité publique
Depuis deux ans, nous investissons des montants substantiels dans ce service afin de rattraper les retards des 
dernières années. Nous en sommes maintenant à la phase de maintien dans ce service. À titre d’exemple, nous 
sommes capables de prévoir le remplacement de certains équipements essentiels selon un échéancier. 

Service des travaux publics
Comme je vous l’ai mentionné, nous avons accueilli à l’été 2020 une nouvelle directrice pour ce service. En no-
vembre 2020, M. André St-Gelais, directeur des services techniques a pris sa retraite après 28 années de service. 
Un nouveau contremaitre fera son entrée en poste en janvier prochain afin de remplacer M. St-Gelais. À la suite des 
problèmes vécus dans la dernière année, des sommes ont été réservées pour l’inspection et le diagnostic de notre 
réseau de distribution d’eau potable. Des montants ont été aussi alloués afin de maintenir nos bâtiments en bon état 
comme, entre autres, le bâtiment des Saphirs. Des sommes ont aussi été appliquées pour donner suite au comité 
sur la sécurité routière piloté par Mme Couturier.

Service des loisirs, des sports et de la vie communautaire
Nous travaillons à maintenir nos activités habituelles en espérant que la situation de la pandémie de la COVID-19 va 
se stabiliser. Cette année encore, nous allons offrir les camps pour les jeunes à la semaine de relâche et à la période 
estivale. Après quelques années d’attente, des sommes seront investies afin de réaliser la politique ville amie des 
aînés. Nous allons aussi poursuivre le travail amorcé dans le projet de prévention de la criminalité avec nos collabo-
rateurs. La mise en application de la politique de reconnaissance des organismes sera aussi un dossier prioritaire 
dans ce service pour l’année 2021.

Au niveau des matières résiduelles
Dans les deux dernières années, nous avons abondamment discuté de ce sujet, nous avons sollicité votre collabo-
ration afin de mieux contrôler ce poste budgétaire. On peut dire aujourd’hui que nous nous dirigeons comme col-
lectivité dans la bonne direction, mais il reste du travail à faire. Heureusement, cette année nous avons conclu une 
entente avec la Ville de Québec pour 10 années avec des taux intéressants. Je me dois de remercier M. Michaël 
Boutin et son équipe pour l’excellent travail dans ce dossier.

Le défi reste de taille. Nous devons, comme population, être plus constants dans le tri de nos matières résiduelles 
afin de diminuer ce que l’on place dans le bac du dernier recours qui lui est acheminé à l’incinérateur à un coût 
beaucoup plus élevé à la tonne que ceux de la récupération et des matières compostables.
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Avec la signature du nouveau contrat et votre implication, je vous annonce qu’il y aura un impact direct sur votre 
compte de taxes 2021. 

6. L’écocentre et la collecte des encombrants
1) Ajout d’une visite gratuite à l’écocentre pour un total de 2 dans l’année;
2) Ajout d’une collecte porte-à-porte pour les encombrants pour un total de 4 collectes annuellement, soit en mai,  
    juillet, septembre et novembre;
3) Coût de 35 $ la visite supplémentaire à l’écocentre et aussi pour la collecte des encombrants. 

7. Parlons maintenant des revenus
Il faut se rappeler que 86 % des revenus de la ville proviennent des taxes des citoyens. C’est pour cette raison, 
entre autres, que nous adoptons cette attitude rigoureuse et responsable dans la gestion de la ville. Cette année, le 
gouvernement du Québec nous a octroyé un montant afin de couvrir les dépenses liées à la pandémie. Je profite de 
l’occasion pour remercier M. Jean-François Simard et son gouvernement pour son aide.

Nous sommes aussi dans une année de dépôt de rôle; la valeur de nos propriétés a été revue par une firme externe. 
Nous avons tenu compte de cette nouvelle évaluation dans l’élaboration de ce budget.

8. Nos dépenses
Il est important de vous mentionner qu’un peu plus de 90 % de nos dépenses sont de types incompressibles : 
électricité, police, quote-part MRC, CMQ, masse salariale, assurances, élections, pour ne nommer que ceux-là. Le 
conseil, en étroite collaboration avec l’équipe de l’administration, a revu chaque poste budgétaire afin de présenter 
des prévisions budgétaires réalistes qui tiennent compte de la capacité de payer des contribuables tout en préser-
vant une augmentation du compte de taxes à un niveau acceptable.

Madame Tremblay vous présente en détail les prévisions budgétaires 2021 dans les pages suivantes.

Carl Thomassin

Analyse comparative des budgets 2020-2021
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 13 573 441 $

Budget 2020 Budget 2021

Augmentation globale de + 3,3 %

Écart de + 432 247 $
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Conciliation à des fins fiscales
Type de conciliation Budget 2020 Budget 2021 % du budget Écart ($)

Remboursement de capital sur dette long terme 2 028 600 $ 2 145 200 $ 15,8 %  116 600 $

Remboursement fonds de roulement 312 046 $ 270 000 $ 2,0 % - 42 046 $

Paiement comptant des immobilisations 25 000 $ 25 000 $ 0,2 % 0 $

Affectation – Réserve déneigement 19 500 $ 45 434 $ 0,3 % 25 934 $

Affectation – Mesure d’urgence pandémie 0 $ -156 494 $ - - 156 494 $

Affectation – SANA 0 $ - 65 000 $ - - 65 000 $

Total 2 385 146 $ 2 264 140 $ - - 121 006 $

Type de dépenses Budget 2020 Budget 2021 % du budget Écart ($) Hausse (%)

Rémunération globale 4 809 344 $ 5 276 822 $ 38,9 % 467 478 $ 9,7 %

Quote-part organismes régionaux 539 616 $ 532 244 $ 3,9 % - 7 372 $ -1,4 %

Sûreté du Québec 675 000 $ 675 000 $ 5,0 % 0 $ 0,0 %

Administration générale 542 944 $ 590 320 $ 4,3 % 47 376 $ 8,7 %

Sécurité publique 242 080 $ 248 212 $ 1,8 % 6 132 $ 2,5 %

Travaux publics 1 200 411 $ 1 217 270 $  9,0 % 16 859 $ 1,4 %

Électricité 326 692 $ 331 155 $   2,4 % 4 463 $ 1,4 %

Hygiène du milieu 94 836 $ 90 225  $ 0,7 % - 4 611 $ - 4,9 %

Matières résiduelles et recyclage 956 749 $ 918 631 $   6,8 % - 38 118 $ - 4,0 %

Santé et bien-être 11 500 $ 11 500 $ 0,1 % 0 $ 0,0 %

Aménagement, urbanisme et développement 107 076 $ 118 309 $ 0,9 % 11 233 $ 10,5 %

Loisirs et culture 533 940 $ 559 065 $  4,1 % 25 125 $ 4,7 %

Frais de financement 715 860  $ 740 548 $   5,5 % 24 688 $ 3,4 %

Total 10 756 048 $ 11 309 301 $ 83,3 % 553 253 $ -

Dépenses
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Endettement total net à long terme

Comparaison du taux de taxation pour 100 $ d’évaluation
Sainte-Brigitte-de-Laval 2020 2021 % augm.

Taux de base (résidentiel) 0,7623 $ 0,7521 $ 1,9 %

Taxe – Déficit exercice 2016 (4 ans) 0,0120 $ 0,0116 $ 0 %

6 logements et plus 0,8392 $ 0,8183 $ 1,9 %

Non résidentiel 1,3339 $ 1,2456 $ 1,9 %

Industriel 1,5908 $ 1,4322 $ 3,0 %

Terrain vague desservi 1,5246 $ 1,4145 $ 1,9 %

Revenus
Type de revenus Budget 2020 Budget 2021 % du budget Écart ($)

Taxes sur la valeur foncière 6 927 757 $ 7 190 621 $ 53,0 % 262 864 $

Taxes sur une autre base 4 248 495 $ 4 311 200 $ 31,8 % 62 705 $

Compensation tenant lieu de taxes 118 725 $ 125 942 $ 0,9 % 7 217 $

Autres services rendus (locations, cours, camps d’été, etc.) 446 150 $ 449 550 $ 3,3 % 3 400 $

Imposition de droits 560 875 $ 647 625 $ 4,8 % 86 750 $

Amendes et pénalités 67 100 $ 58 900 $ 0,4 % - 8 200 $

Intérêts 120 150 $ 104 150 $ 0,8 % -16 000 $

Autres revenus 62 500 $ 5 200 $ 0,04 % - 57 300 $

Transferts et subventions 589 442 $ 680 253 $ 5,0 % 90 811 $

Total 13 141 194 $ 13 573 441 $ - 432 247 $
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Comparaison pour une résidence de 250 000 $ en 2020
avec ser vi ces 2020 2021 Écart ($)
Taxe foncière générale au taux 
de 0,7521 $ (0,7623 $ en 2020)

1 905,75 $ 1 942,30 $ 36,55 $

Taxe – Déficit exercice 2016 30,00 $ 29,96 $ -0,04 $

Aqueduc et égout 419,00 $ 426,00 $ 7,00 $

Déchets domestiques 220,00 $ 210,00 $ -10,00 $

Entretien réseau routier 550,00 $ 560,00 $ 10,00,$

Total 3 124,75 $ 3 168,26 $ 43,51 $

Hausse moyenne de + 1,4 %

sans ser vi ce 2020 2021 Écart ($)
Taxe foncière générale au taux 
de 0,7521 $ (0,7623 $ en 2020)

1 905,75 $ 1 942,30 $ 36,55 $

Taxe – Déficit exercice 2016 30,00 $ 29,96 $ -0,04 $

Vidange des boues de fosses 
septiques

84,00 $ 84,00 $ 0,00 $

Déchets domestiques 220,00 $ 210,00 $ -10,00 $

Entretien réseau routier 550,00 $ 560,00 $ 10,00,$

Total 2 789,75 $ 2 826,26 $ 36,51 $

Hausse moyenne de + 1,3 %

Plan d’action « Horizon 2030 »

DÉVELOPPER LE TERRITOIRE PRÉSERVER L’ENVIRONNEMENT DÉSENCLAVER ET SÉCURISER  
LE RÉSEAU DE TRANSPORT

AMÉLIORER LES COMMUNICATIONS ET LE  
SENTIMENT D’APPARTENANCE DES LAVALOIS

 (258 250 $ en 2021)     
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Programme triennal d’immobilisations 2021-2022-2023
Dépenses en nature d'immobilisation 2021 2022 2023

Infrastructures - Réseau routier (aqueduc, égout et ponts) 4 488 138 $ 2 856 789 $ 2 090 089 $

Bâtiments 814 100 $ 1 318 800 $ 1 201 200 $

Parcs 117 800 $ 130 000 $ 35 000 $

Aménagement du territoire 89 750 $ - -

Véhicules 46 500 $ 608 000 $ 70 000 $

Équipements 450 025 $ 180 000 $ 613 945 $

Divers aménagements 5 000 $ 25 000 $ 25 000 $

Terrains 1 003 000 $ - -

Total 7 014 313 $ 5 118 589 $ 4 035 234 $

Financement 2021 2022 2023

Paiement comptant 25 000 $ 25 000 $ 25 000 $

Fonds de roulement 167 125 $ 180 000 $ 180 000 $

FPTJ 52 000 $ 35 000 $ 35 000 $

Règlements d'emprunt 2 420 408 $ 1 685 900 $ 1 952 545 $

Contribution de tiers 656 200 $ 250 000 $ 250 000 $

Subventions diverses 3 393 580 $ 2 942 689 $ 1 592 689 $

SANA 300 000 $ - -


