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DISCOURS DU MAIRE

Chers citoyens,

J'ai le plaisir de vous présenter les prévisions budgétaires pour
I'année 2020 ainsi que le plan triennal d’immobilisations 2020-
2021-2022.

l'y a un an jour pour jour, Nous nous etions engageés a :

e Maintenir une attitude réaliste et responsable dans la |
gestion de la Ville;

e Avoir une saine gestion des finances;

e Tenir & jour le portrait financier;

e Prendre des décisions responsables selon notre capacité
de payer.

A‘,
\/

MASSIN. MAIRE

CARL THO

Je peux vous confirmer qu’au cours de la derniere année, nous avons respecte ces
quatre engagements et nous allons poursuivre en ce sens pour les prochaines annees.

Lors de I'élection de 2017, nous avions pris comme engagement d’avoir un portrait
clair de nos finances.

Apres deux ans de travail acharng, je peux vous affirmer que le portrait est maintenant
clair. Méme s’il comporte des defis, nous pouvons maintenant faire des projections
d’avenir réalistes en tenant compte de notre capacité de payer collectivement.

Au cours de la derniere année, nous avons réalise bon nombre d’actions qui ont permis
a la Ville de progresser. En voici quelques-unes :

e | a signature de la convention collective des cols blancs;

e [ a mise en place de la plateforme Voila! facilitant la relation avec nos citoyens en
centralisant toutes les interactions possibles en un seul Dossier citoyen personnalise;

e | a réalisation du sondage Horizon 2030 et I'élaboration de la nouvelle planification
stratégique en développement durable en fonction des résultats obtenus lors de la
consultation citoyenne, des organismes et de nos employés;

e | a mise en place de programmes d’aide pour faciliter la mise aux normes des
installations septiques sur le territoire et la rénovation des facades pour les
immeubles situés dans le noyau villageois;

e | a mise en valeur de notre sentier pedestre sur la rue des Dunes;
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e | a reconduction du programme Reboisons Sainte-Brigitte ;
e | a réalisation de 28 projets prévus au PTI pour I'année 2019.

[’ensemble de ces réalisations est le fruit d’'une bonne planification et d’une stabilité dans la
gestion de notre Ville. Par le fait méme, je souhaite remercier I'ensemble des employes pour leur
contribution dans la réalisation de ces différents projets.

POUR 2020

A cette méme période I'an dernier, je vous parlais de I'importance de se prendre en main comme
collectivité dans la gestion de nos matieres résiduelles et vous annongait aussi la venue d’une
collecte des matiéres organiques.

Tel qu’expliqué a ce moment, notre Ville a identifié le développement durable comme une impor-
tante priorité et il était temps d’emboiter le pas, car la collecte des matieres organiques devenait
necessaire suite a I'annonce du gouvernement du Quebec d’interdire I'élimination par I'enfouis-
sement ou par I'incinération des matieres organiques des I'année 2020.

Je vous avais aussi dit a ce moment que plus la population de Sainte-Brigitte-de-Laval s’impli-
querait dans la gestion des dechets, moins élevee serait les colits qui y sont rattaches.

Je sollicite donc a nouveau cette année votre participation de fagon plus accrue afin que I'on
puisse ensemble reprendre le controle de ce poste budgeétaire qui ne va pas en diminuant.

La gestion des matiéres résiduelles codte a la Ville la rondelette somme de 956 749 $. Il faut
donc que tous et chacun s'implique davantage dans la gestion des déchets.

Plusieurs outils de sensibilisation ont été déeveloppés pour vous aider a faire les bons choix lorsque
vient le temps de disposer vos déchets dans chacun des bacs. N’'hesitez pas a les consulter en
cas de doute! Ca peut faire toute une différence.

[’an dernier, nous avons ajusté la facturation de la gestion des matieres résiduelles au colt
reel. Pour répondre aux previsions de 2020, nous devons a nouveau ajuster la tarification
a la hausse de 30 $, car les efforts déployés par I'ensemble des citoyens de la ville ne sont
malheureusement pas suffisants pour faire des économies actuellement. Nous n’avons d’autres
choix que d’appliquer le principe « utilisateur payeur » au niveau des matieres résiduelles, car
nous souhaitons voir les citoyens faire leur part en agissant de maniere plus responsable dans

la gestion de leurs dechets.

Soyons conscient de I'impact que nous pouvons avoir dans notre communaute.

/

Présentation du budget 2020 | Ville de Sainte-Brigitte-de-Laval .




En contrepartie, nous sommes tres conscients des problemes vécus avec la compagnie qui
effectue les collectes sur notre territoire et des désagréments occasionnés aupres des citoyens.
Plusieurs villes environnantes vivent le méme type de problématiques avec cette entreprise.

En 2019, nous avons imposé un montant de 17 500 $ en pénalité. Nous continuons a les suivre
de pres et a faire appliquer le contrat qui nous unit afin que le service soit a la hauteur de nos
attentes. Nous avons bon espoir que la situation s’améliorera au cours des prochaines semaines.

Concernant I'écocentre, I'orientation prise par le conseil municipal pour 2020 est de payer la
premiere visite du citoyen. Si certains résidents souhaitent utiliser le service plus régulierement,
un montant leur sera facturé au montant de 35 $ 1a visite, soit le co(t réel facturé par la Ville de
Québec en incluant les frais d’administration.

I est important de mentionner que la Ville de Quebec a doublé son prix pour les visites a
I'écocentre passant de 15 $ en 2019 a 30 $ en 2020.

Toutefois, les trois collectes porte-a-porte des encombrants prévus au calendrier vont demeurer
au méme tarif qu’en 2019, soit 25 $.

Il sera donc moins couteux pour les citoyens d’utiliser le service de collectes porte-a-porte
offert & trois reprises au cours de I'année que la visite a I'écocentre.
BUDGET DE FONCTIONNEMENT

Les élus, en étroite collaboration avec I'équipe de gestion, ont travaillé d’arrache-pied afin de
produire un budget qui maintient une qualité de services a la population tout en préservant
I'augmentation du taux de taxation a un niveau acceptable.

|l est important de mentionner qu’un peu plus de 80 % des dépenses de la Ville sont de types
incompressibles, dont I'électricité, la Shreté du Québec, les quote-part de la MRC et de la CMQ,
la masse salariale, les assurances, pour ne nommer que celles-1a.

Apres avoir parlé des dépenses, il faut regarder du coté des revenus.

A Sainte-Brigitte-de-Laval, 86 % des revenus proviennent de la taxe fonciére. De ce mon-
tant, 95 % proviennent du secteur résidentiel et 5 % du secteur commercial.
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Vous comprendrez donc que nous ne ménagerons aucune offre afin d’amener de nouvelles
sources de revenus et ainsi diminuer le fardeau fiscal des citoyens. L'implantation d’un parc
technologique va en ce sens et nous travaillons sur ce dossier de maniére constante depuis
quelques mois.

En 2019, dans notre engagement de mettre a jour le portrait financier, 4 millions de dollars se
sont ajoutés a la dette a long terme de la Ville.

Notre directrice des finances et trésoriere nous fait état de la provenance de ce montant et
I'impact de ce remboursement dans le budget 2020. La suite du document explique en détail les
prévisions budgétaires de la Ville pour 2020.

En terminant, je vous rappelle que les membres du conseil demeurent disponibles en tout temps
pour répondre a vos questions et prendre vos commentaires qui seront traités de fagon construc-
tive afin de nous permettre de poursuivre le processus d’amélioration continue.

Le maire, Carl Thomassin

ANALYSE COMPARATIVE DES BUDGETS
2019-2020

13141194

12282539 S

BUDGET 2019 BUDGET 2020
v ECARTDE+8586555  #NJ™ AUGMENTATION GLOBALE DE + 7%
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DEPENSES

TYPE DE DEPENSE

BUDGET 2019 | BUDGET 2020 |% DU BUDGET | ECART($)

Rémunération globale 4549075 % 4809 343 $ 36,6 % 260 268 $
Quote-part organismes régionaux 508294 $ 539616 $ 41 % 31322$
Stireté du Québec 660 000 $ 675000 $ 51% 15000 $
Administration générale 522810% 542 944 $ 41 % 20134 $
Sécurité publique 182770 % 226740 $ 1,7% 43970 $
Travaux publics 1161481$ 1215751 $ 9,3 % 54270°$
Flectricité 326 692 $ 326 692 $ 2,5% 0%
Hygiéne du milieu 90 856 $ 94 837 § 0,7% 3981%
Matieres résiduelles et recyclage 792977 $ 956749 $ 73%| 163772%
Santé et bien-étre 11500 $ 11500 $ 0,1 % 0%
Aménagement, urbanisme et développement 116 309 $ 107 076 $ 0,8 % -9233¢%
Loisirs et culture 481 426 $ 533940 $ 41 % 52514 %
Frais de financement 682739 § 715860 $ 54 % 33121%
Total 10086929 $ | 10756 047 $ 81,8%  669119$

CONCILIATION A DES FINS FISCALES

Remboursement de capital sur dette long terme 1791400$ 2028 600 $ 15,4 % 2372009
Remboursement fonds de roulement 364210 $ 312046 $ 2,4 % -52164 $
Paiement comptant des immobilisations 25000 $ 25000 $ 0,2% 0%
Affectation — Réserve déneigement 15000 $ 19500 $ 0,2% 4500 $
Total 21956108 23851468 182%| 189536

NOUVELLE DETTE A LONG TERME 2020

FEVRIER 2020 >
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ENDETTEMENT TOTAL NET A LONG TERME
2013-2020

$32 000 000
$31 000 000
$30 000 000
$29 000 000
$28 000 000
$27 000 000
$26 000 000

$25 000 000
2013

REVENUS

2014 2015

2016 2017

2018

2019

2020

TYPE DE REVENUS BUDGET 2019 |BUDGET 2020 |% DU BUDGET | ECART ($)

Taxes sur la valeur fonciére 6 503 698 $ 6927757 $ 52,7 % 424 059 $
Taxes sur une autre base 3927 373% 4248495 $ 32,3 % 321122 %
Compensation tenant lieu de taxes 141225$ 118725 % 0,9 % -22500 %
A,u’trgs services rendus (locations, cours, camps 337 800 $ 446150 § 3.4.9% 108 350 $
d’été, etc.)

Imposition de droits 567 574 $ 560875 $ 4,3 % -6699 %
Amendes et pénalités 57600 % 67100 $ 0,5% 9500%
Intéréts 104 650 § 120150 $ 0,9 % 15500 $
Autres revenus 142500 $ 62 500 $ 0,5 % -80 000 $
Transferts et subventions 500119 $ 589442 $ 4,5 % 89323 %
Total 122825398 13141194$ 100,0 % 858 655 $

Présentation du budget 2020 | Ville de Sainte-Brigitte-de-Laval

.
@

b
Jl




COMPARAISON DU TAUX DE TAXATION

Taux pour 100 $ d'évaluation
(SAINTEBRIGITTEDELAVAL | 2013 | 2020 [%AUGHENTATON_

Taux de base (résidentiel) 0,7481$ 0,7623 $ 1,9%
Taxe — Déficit exercice 2016 (4 ans) 0,0120 $ 0,0120 $ 0,0 %
6 logements et plus 0,8236 $ 0,8392 $ 1,9 %
Non résidentiel 1,2826 $ 1,3339 § 4,0 %
Industriel 1,4462 $ 1,5908 $ 10,0 %
Terrain vague desservi 1,4961 $ 1,5246 $ 1,9 %

COMPARAISON POUR UNE RESIDENCE

de 250 000 $

SAINTE-BRIGITTE-DELAVAL 2019 | 2020 | ECART(S)

Taxe fonciére générale au taux de 0,7623 $ 187025 % 190575 % 35,50 $
Taxe — Déficit exercice 2016 30,00 $ 30,00 $ 0%
Aqueduc et égout 410,00 $ 419,00 $ 9,00$
Déchets domestiques 190,00 $ 220,00 $ 30,00 $
Entretien réseau routier 550,00 $ 550,00 $ 0%
Total 3050,25 S 3124,75$ 74,50 §

ANT® HAUSSE MOYENNE: 2,4 %
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PROGRAMME TRIENNAL D'IMMOBILISATIONS

2020-2021-2022

DEPENSESENNATURED'IMMOBILISATION | 2020 | 2021 | 2022

Infrastructures - Réseau routier

(aqueduc, égout et ponts) 22012009% 1832795 % 3598185%
Batiments 164 000 $ 425410 $
Parcs 204 250 § -
Aménagement du territoire 35000% 10000 $ 10000 $
Véhicules 181500 $ 320000 % 343000 $
Equipements 125000 $ 303 000 $ -

Petites immobilisations 229550 $ -

Divers 400000 $

Stationnements et autres aménagements 75500 $ -

Total 3616000 S 2465795 $ 4376595 $
FINANCEMENT | 200 | 2021 | 202 |
Fonds de roulement 229550 §

Paiement comptant 5000 $ 5000 $ 5000%
Taxe de secteur 525000 $

Reglements d'emprunt 1754262 $ 1707512 % 2572922 $
Subventions diverses 1097188 % 748283 $ 1793673%
Revenus divers 5000 $ 5000 $ 5000 $

OBJECTIFS STRATEGIQUES

DEVELOPPER LE TERRITOIRE
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PRESERVER L'ENVIRONNEMENT

DESENCLAVE

0000

AMELIORER LES COMMUNICATIONS ET

R ET SECURISER LE

RESEAU DE TRANSPORT

LE SENTIMENT D'APPARTENANCE
DES LAVALLOIS
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