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Chers citoyennes et citoyens,

J'ai le plaisir, au nom du conseil municipal, de 
vous présenter le budget pour l’année 2019.

D’emblée, je veux vous dire que nous avons 
travaillé sans relâche au cours de la dernière 
année pour nous assurer de prendre les dé-
cisions les plus logiques et responsables en 
matière de gestion financière.

Nous avons entendu le message que vous nous 
avez lancé : vous vouliez que les dépenses 
soient plus raisonnables, et c’est ce que nous 
avons entrepris comme virage.

2018 aura donc été l’année qui nous aura permis de mieux identifier nos défis 
afin de préparer l’actuel budget et qui nous permettra de bien planifier les pro-
chaines années.   

L’an dernier, après seulement quelques semaines en poste, nous vous avons 
informés que nous étions devant une situation financière difficile. Nous avons 
été placés devant l’obligation de prendre des décisions importantes et d’agir 
sans tarder pour un retour au réalisme. 

BILAN 2018

Au cours de la dernière année, nous avons réalisé bon nombre d’actions qui ont 
permis à la Ville de progresser. En voici quelques-unes :

Un règlement est intervenu dans le litige des murs de soutènement du secteur 
du golf;
Un règlement forçant l’exécution des travaux de la phase 4 dans le secteur du 
Domaine Sainte-Brigitte-sur-le-Golf a été conclu;
Un accord avec la MRC de La Jacques-Cartier pour la finalisation du dossier 
des zones à risque d’érosion accentué a été accepté;
Une entente avec les citoyens des rues privées pour le déneigement a été 
convenue;
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Une entente a été conclue avec les municipalités de Lac-Beauport et de  
Stoneham-et-Tewkesbury pour faire des représentations communes dans  
l’épineux dossier du Règlement de contrôle intérimaire de la Communauté  
métropolitaine de Québec (RCI);
De nouvelles façons de procéder ont été mises en place en matière de gestion 
contractuelle pour répondre aux recommandations du rapport du ministère des 
Affaires municipales et de l’Occupation du territoire de 2016;
Le Service de la sécurité publique a amorcé une importante réorganisation;
Il ne faut pas oublier la réalisation de l’ensemble des travaux prévus au plan 
triennal d’immobilisations, tels que les travaux sur les rues de la Patinoire, du 
Collège, de l’Étang et Langevin ainsi que les travaux de drainage du lac Gou-
dreault. 

Ainsi, les trente-sept (37) projets prévus ont été réalisés, en voie de l’être ou 
sont en attente de subventions gouvernementales.

Dans le contexte moins favorable dans lequel nous nous retrouvions, l’équipe 
administrative et le conseil municipal ont travaillé sérieusement afin de mini-
miser l’impact financier pour les citoyennes et les citoyens payeurs de taxes. 

C’est toujours clair à notre esprit : notre souhait est de préserver le compte 
de taxes des citoyens le plus bas possible. Cependant, tout le monde doit 
faire sa part. L’ensemble des décisions prises par le conseil municipal dans 
l’exercice budgétaire 2019 ont été prises dans un esprit de cohérence et de 
façon responsable.

TRAITEMENT DES ÉLUS

Pour une 2e année consécutive, les élus ont renoncé à l’indexation de la rému-
nération prévue par la Loi en 2019.

En contrepartie, afin de s’ajuster à la nouvelle réglementation du gouvernement 
fédéral qui, à compter de l’année 2019, imposera l’allocation des élus, nous 
avons prévu des montants afin de maintenir une rémunération équivalente. Un 
projet de règlement sera déposé en début d’année afin d’officialiser le tout.

5.

6.

7.
8.
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TAXATION 2019

La Ville fait donc sa part en matière de taux de taxation. 

J’annonce donc que, pour l’année 2019, le taux de taxation 
demeurera le même que celui de 2018. 

Ceci étant dit, et vous comprendrez qu’il y a une logique derrière cette idée, 
nous avons décidé d’ajuster, au coût réel, la taxation pour le service de la col-
lecte des matières résiduelles, ce qui représente un ajustement de 20 $ par 
résidence. 

Notre Ville a identifié le développement durable comme une importante priorité. 
Nous souhaitons donc, dans cette logique, conscientiser nos citoyens sur les 
impacts positifs de faire de meilleurs choix en matière de gestion des déchets. 
Au cours des derniers mois, nous avons entrepris le virage vers le compostage 
au moyen d’un projet pilote qui donne des résultats des plus encourageants. 
Les impacts financiers d’une réduction des matières résiduelles sont réels. Il 
est important de faire un meilleur tri de nos déchets entre le compostage, le 
recyclage, les ordures et l’écocentre.

Ces choix auront une incidence directe sur les dépenses de la Ville et sur la 
facturation qui y est associée.

L’arrivée prochaine des bacs bruns pour les matières organiques aura un 
impact majeur tant au niveau environnemental que financier. Le potentiel 
d’économie pour notre ville est des plus importants grâce à une technologie 
qui coûte beaucoup moins cher que l’envoi des matières résiduelles vers l’inci-
nérateur. 

Ainsi, on comprend que plus la population de Sainte-Brigitte-de-Laval s’impli-
quera activement dans la gestion des déchets, moins élevée sera la tarification 
pour les matières résiduelles sur le compte de taxes de 2020. 

Nous souhaitons donc voir les citoyens faire leur part à ce niveau et comptons 
sur vous pour agir de manière responsable. C’est vous qui en ressentirez les 
bénéfices financiers ! 
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Puisque nous devons également rembourser la dette de fonctionnement de 
365 000 $ créée en 2016, un montant sera ajouté au compte de taxes, sous 
forme de taxe foncière spéciale intitulée « Déficit de l’exercice 2016 ».

Ce montant sera équivalent à 0,012 % de votre évaluation, soit un montant 
de 28.20 $ pour une propriété évaluée à 235 000 $ et ce, pour les quatre (4) 
prochaines années, considérant que ce règlement d’emprunt a été adopté en 
2017 suite à l’exercice financier 2016. Lorsque la dette sera remboursée en 
2022, ce montant n’apparaîtra plus sur le compte de taxes.

En résumé, ces deux mesures qui visent un retour à une meilleure situation 
financière pour notre ville, auront un impact sur le compte de taxes 2019 de 
48.20 $ par ménage pour une évaluation moyenne de 235 000 $. 

LES DÉFIS POUR 2019

Vous ne serez pas surpris que je vous dise que nous avons l’intention de main-
tenir le cap pour les prochaines années.

1. Notre attitude sera réaliste et responsable 
2. Nous aurons une saine gestion des dépenses
3. Nous tiendrons à jour le portrait financier de la ville
4. Nous prendrons des décisions responsables selon notre capacité de payer

Des défis importants se dressent devant nous pour la prochaine année. Nous 
serons, au cours des prochains mois, en négociation de conventions collectives 
avec les employés syndiqués.

Nous devrons également revoir les contrats de travail des employés cadres et 
des pompiers et premiers répondants. 

Le remboursement des dettes de fonctionnement réalisées au cours de l’année 
2016 au montant de 365 269 $ et l’utilisation des réserves du surplus accu-
mulé affecté pour l’exercice financier 2017 au montant de 255 638 $ auront 
aussi un impact sur la gestion financière de la Ville. 

Nous devrons également tenir compte de la hausse du coût de la vie dans nos 
dépenses de fonctionnement.
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Pour 2019, les projets sur lesquels les élus devront se pencher sont nombreux. 
En voici quelques-uns : 

•	La réalisation des projets prévus au plan triennal d’immobilisations;
•	La conclusion d’ententes avec les employés de la Ville pour la signature des  
    conventions collectives et des contrats de travail;
•	La mise en place des recommandations du consultant pour le réaménage- 
   ment des infrastructures du village (terrain de baseball, maison des jeunes,  
   maison St-Vincent de Paul, l’église et le chalet des sports;
•	Le début des travaux de mise à jour de la planification stratégique pour les  
   prochaines années;
•	La mise en place de programmes d’aide pour faciliter la mise aux normes  
   des installations septiques sur le territoire et la rénovation des façades pour  
   les immeubles situés dans le noyau villageois;
•	La mise en place d’une plateforme qui facilitera la relation avec nos citoyens  
    en centralisant toutes les interactions possibles en un seul « Dossier citoyen  
   personnalisé »;
•	La mise en valeur de notre sentier pédestre sur la rue des Dunes;
•	La reconduction du programme « Reboisons Sainte-Brigitte-de-Laval ».

En terminant, je tiens à vous rappeler que chacun des membres du conseil 
demeure disponible et ouvert à recevoir vos questions et commentaires, qui 
seront traités de manière constructive afin de nous permettre de poursuivre le 
processus d’amélioration continue.

Le maire,

 

Carl Thomassin
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Type de dépense Budget 2018 Budget 2019 % du budget écart ($)
Rémunération globale 4 279 008 $ 4 546 875 $ 37,0 % 267 867 $

Quote-part organismes régionaux 458 582 $ 508 294 $ 4,1 % 49 712 $

Sûreté du Québec 625 000 $ 660 000 $ 5,4 % 35 000 $

Administration générale 418 017 $ 522 135 $ 4,3 % 104 118 $

Sécurité publique 215 986 $ 222 470 $ 1,8 % 6 484 $

Travaux publics 1 266 425 $ 1 185 596 $ 9,7 % (80 829 $)

Électricité 312 550 $ 326 692 $ 2,7 % 14 142 $

Hygiène du milieu 82 292 $ 90 856 $ 0,7 % 8 564 $

Matières résiduelles et recyclage 702 166 $ 792 977 $ 6,5 % 90 811 $

Santé et bien-être 10 924 $ 11 500 $ 0,1 % 576 $

Aménagement, urbanisme et développement 88 666 $ 79 484 $ 0,6 % (9 182 $)

Loisirs et culture 458 774 $ 457 311 $ 3,7 % (1 463 $)
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ANALYSE COMPARATIVE DES BUDGETS

DÉPENSES

 2018-2019

11 662 630 $

Budget 2018 Budget 2019

12 282 539 $

écart de + 619 909 $ Augmentation globale de + 5,3 %
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DÉPENSES suite

CONCILIATION À DES FINS FISCALES

Type de dépense Budget 2018 Budget 2019 % du budget écart ($)
Frais de financement 580 702 $ 682 739 $ 5,6 % 102 037 $

Conciliation à des fins fiscales 2 163 538 $ 2 195 538 $ 17,9 % 32 072 $

Total 11 662 630 $ 12 282 539 $ 100 % 619 909 $

Type de conciliation Budget 2018 Budget 2019 % du budget écart ($)
Remboursement de capital sur dette long terme 1 735 500 $ 1 791 400 $ 14,6 % 55 900 $

Remboursement fonds de roulement 371 188 $ 364 210 $ 3,0 % (6 978 $)

Paiement comptant des immobilisations 41 850 $ 25 000 $ 0,2 % (16 850 $)

Affectation – Réserve déneigement 15 000 $ 15 000 $ 0,1 % 0 $

Total 2 163 538 $ 2 195 610 $ 17,9 % 32 072 $

DETTE À LONG TERME

Dette nette à la charge  
des contribuables

Nouvelle dette à long  
terme 2019

•	31 décembre 2017

•	31 décembre 2018  
   (estimation)

Mars 2019
29 135 600 $

27 390 000 $ 4,4 M $
>

> >

Diminution de la Dette nette pour 
l’année en cours de 1 745 600 $

(non inclus dans la dette au 31 déc. 2018 ci-dessus)
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ÉVOLUTION DE LA DETTE À LONG TERME

REVENUS

 2017-2026
ÉVOLUTION - SOLDE DETTE À LONG TERME

Type de revenus Budget 2018 Budget 2019 % du budget écart ($)
Taxes sur la valeur foncière 6 288 370 $ 6 503 926 $ 53, 0 % 215 328 $

Taxes sur une autre base 3 909 615 $ 3 927 373 $ 32,0 % 17 758 $

Compensation tenant lieu de taxes 93 210 $ 141 225 $ 1,1 % 48 015 $

Autres services rendus (locations, cours, camps 
d’été, etc.)

284 975 $ 337 800 $ 2,8 % 52 825 $

Imposition de droits 537 475 $ 567 574 $ 4,6 % 30 099 $

Amendes et pénalités 57 300 $ 57 600 $ 0,5 % 300 $

Intérêts 118 000 $ 104 650 $ 0,9 % (13 350 $)

Autres revenus 102 500 $ 142 500 $ 1,2 % 40 000 $

Transferts et subventions 271 185 $ 500 119 $ 4,1 % 228 934 $

Total 11 662 630 $ 12 282 539 $ 100 % 619 909 $
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TAUX DE TAXATION

COMPARAISON POUR UNE RÉSIDENCE

Sainte-Brigitte-de-Laval 2018 2019
Taux de base (résidentiel) 0,7481 $ 0,7481 $

Taxe – Déficit exercice 2016 (4 ans) - 0,0120 $

6 logements et plus 0,8236 $ 0,8236 $

Non résidentiel 1,2826 $ 1,2826 $

Industriel 1,4462 $ 1,4462 $

Terrain vague desservi 1,4961 $ 1,4961 $

Sainte-Brigitte-de-Laval 2018 2019 Écart ($)
Taxe foncière générale au taux de (0,7481 $) 1 758,04 $ 1 758,04 $ -

Taxe – Déficit exercice 2016 - 28,20 $ 28,20 $

Aqueduc et égout 410,00 $ 410,00 $ -

Déchets domestiques 170,00 $ 190,00 $ 20,00 $

Entretien réseau routier 550,00 $ 550,00 $ -

Total 2 888,04 $ 2 936,24 $ 48,20 $

Hausse moyenne : 1,6 %
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PROGRAMME TRIENNAL D’IMMOBILISATIONS
2019-2020-2021

Nature des immobilisations 2019 2020 2021
Réseau routier 188 525 $ 681 655 $ 291 200 $

Infrastructures (aqueduc, égout et ponts) 1 028 271 $ 1 261 351 $ 280 000 $

Bâtiments 255 742 $ 105 000 $ 250 000 $

Parcs 53 500 $ 61 450 $ 70 050 $

Aménagement du territoire 230 000 $ 10 000 $ 10 000 $

Véhicules 420 000 $ 120 000 $ 292 000 $

Équipements 488 445 $ 178 400 $ 430 400 $

Divers 25 000 $ - -

financement 2019 2020 2021
Fonds de roulement 504 565 $ 175 000 $ 150 000 $

Paiement comptant 25 000 $ 25 000 $ 25 000 $

Taxe de secteur 442 800 $ - -

Fonds de parcs et terrains de jeux 53 500 $ 21 200 $ -

Règlements d’emprunt 1 187 047 $ 273 650 $ 1 157 450 $

Revenus divers 20 000 $ 5 000 $ -

TECQ 2019-2023 456 571 $ 1 918 006 $ 291 200 $

Total 2 689 483 $ 2 471 856 $ 1 623 650 $

+

OBJECTIFS STRATÉGIQUES

CRÉER UN MILIEU DE VIE  
ATTRAYANT

OFFRIR UN ÉVENTAIL DE 
SERVICES DIVERSIFIÉS

DÉVELOPPEMENT  
DURABLE

AMÉLIORATION CONTINUE 
DES SERVICES MUNICIPAUX


